BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Doc lap- Tw do — Hanh phiic

Sé: /18T CT-HPQT Ha Ngi, ngay .Zb/fhcing 4 nam 2016

, THONG BAO
NGHI QUYET HQOI PONG QUAN TRI TQNG CONG TY VIGLACERA-CTCP
(Phién hop thuwong ky lan thir 2 nam 2016)

Ngay 25 thang 4 ndm 2016, Hoi ddng quén tri Tong cong ty Viglacera-CTCP da hop phién
thuong ky 1an thir hai tai Tru s Tong cong ty (Toa nha Viglacera Tower s6 1 Dai 16 Thang
long Ha Noi) dé thong qua Béo céo danh gia két qua SXKD Quy I va trién khai nhiém vu ké
hoach SXKD quy II nam 2016. Hoi dong quan tri da moi cac d/c 1a Dang uy vién, Pho Téng
giam ddc, Ban Kiém soét va cac truong phong ban Téng ¢ong ty tham du phién hop.

Sau khi nghe 6ng Téong giam ddc Tong cong ty, Uy vién HDQT béo céo danh gid cong tac
chi dao, diéu hanh céc hoat dong SXKD quy I va nhiém vu ké hoach SXKD men khai trong
quy II nam 2016; y klen tham gia ctia cac thanh vién du hop; Hoi dong quan tri Tong cong ty
nhat tri quyét nghi mot s6 noi dung chinh sau:

I- Panh gia két qua thwe hién nhiém vu SXKD Ouyv 1/2016
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1- Ket qua thue hién cic chi tiéu chinh cia Tong cong ty:

- Két qua hoat dong quy I Téng cong ty - CTCP lai trude thué (hop nhét) dat 135,17 ty
ddng, vuot 39% KH quy. dat 24% ké hoach nam; tang 1ai 31,2 ty dong so vai thue hién cting ky
2015 va Cong ty me lai 83 ty dong, dat 120% KH quy, dat 30% ké hoach nam, tang 1ai 13,4 ty
ddng so vé6i thuc hién cung ky 2015;

Khéi cic cong ty con va lién két déu co 1ai, dat ké hoach quy dat ra va tang lai so véi cling
ky nam 2015. Pay la quy I ¢6 két qua dat cao nhét trong S nam gan day; trong thang 3, toan
Téng cong ty hién con 4 don vi 16 phét sinh, giam 3 don vi so véi thang 2.

- Gia tri san xuat kinh doanh toan Tong cong ty dat 3.484 ty dong dat 95% KH quy, dat
20% KH nam va tang 3% so véi ciing ky ndm 2015.

- Doanh thu toan Téng cong ty (hop cong) 1a 3.432 ty dong dat 102% KH quy I, dat 21%
KH ndm va tang 6% so véi cung ky nam 2015. Trong do, doanh thu xuat khau dat 6,233 tricu
USD dat 96% KH quy I, dat 16% KH nim, tuy nhién tang 5% so véi thue hién ciing ky 2015

- Khau hao co ban TSCD dat 104 ty dong dat 24% KH nam va tang 5% so voi thuc hién
cung ky nam 2015.

- Du ng phai thu toan Tong cdng ty: dén thoi diém 31/3 1a 1.075 ty dong, tang 40 ty ddng
so voi KH quy, tang 51 ty dong so véi cung ky.

- Tén kho thanh pham toan Tdng cong ty: dén 31/3 1a 529 ty dong, giam 97,4 ty dong so
v6i dau nam va giam 1004 ty Clong3 o voi cung ky.

- Thu nhdp binh quan ngudi lao dong quy I dat 6.767.000 dong/thang, dat 86% KH nim,
tang 11% so véi cung ky.

- Thuc hién dau tw XDCB dat 397 ty dong, dat 14% KH nam, vuot 52% so voi cling ky
2015.




2- Vé hoat dong diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty

Trong qui I, da tap trung chi dao, diéu hanh trién khai cc nhiém vu trong tam sau:

1- Chi dao céc don vi bam sét myc ticu ké hoach ngay tir nhiing thang dau, quy dau; kiém
sodt ddc biét viée trién khai dé an tai co cAu va thuc hién ké hoach cua 5 don vi ¢6 hoat dong
chua hiéu qua trong nam 2015 la Bap Cau; Tir Liém; Ddng Anh; BE tong khi, Co khi XD va

Cong ty Pau tu ha ting D6 thi; thay ngudi dai dién phan von cia Téng cong ty gitt chire danh
glam dbc tai Cong ty CP Ddng Anh

2- Chi dao, giam sat cong tac stra chita bao dudng may méc thlet bi dinh ky trong Quy I,
chuan bi nguyén nhién vit liéu, mau mi san phim va céc diéu kién vé nhan luc, nguon von, két
hop dau tu bo sung tai cac don vi san xudt VLXD; bam sat ké hoach, tién do, chat lwong va
kiém soat chi phi, thuc hi¢n nghiém thu dam bao dat yéu cau méi duoc dua ddy chuyen véan
hanh tr¢ lai 6n dinh, dat cong sudt, chat luong ngay sau chu ky sua chra.

3- Chi dao c6ng tac thu mua, dy trir nguyén vat liéu theo ké hoach, ¢ sur tham gia danh gid
chét luong cua Vién nghién ctu phat trién Viglacera, dam bao dat chat luong, s6 luong; dong
thoi kiém tra chat ché qui trinh mua sim vat tu nguyén nhién vét liéu dau vao, gid canh tranh.

4- Ra soat va ban hanh quy ché hoat dong cua ngudi dai dién phan vén cua TCT dau tu
vao cac doanh nghiép khéc; ban hanh tam thoi hé thong thang luong, bang lvong, phu cép
luong cua TCT -CTCP

5- T6 chiic Dai hoi dong ¢o dong dbi voi cac cong ty ¢6 phan dé thong qua KH SXKD
ndm 2016; Chuan bi t chie Dai hoi ¢d dong thuong nién nam 2016 cua TCT-CTCP.

6- Tap trung trién khai cac cong viée chudn bi dau tr va thue hién khoi cong cac du an da"iu
tw KCN Théai Binh, KCN Yén Phong m& rong, Giai doan II — Nha méy Clinker Déng tr iéu
ndng cong suat nha méy 1én 4 triéu m2/ndm; Trién khai cac du an chuyén doi khi CNG tai CP
Tién Son, CP Vit tri va CP Thanh tri; Khanh thanh du én dau tu ma rong san xuat giai doan 2
— cdng suat 2 triéu m2/nam tai Nha may gach Granite Thai Binh.

7- Trién khai t6 chirc Hoi nghi thuong mai nam 2016, x4c dinh muc tiéu ké hoach va gidi
phap trong tam, tdp trung cong téc phét trién thi trudng; To chire trung bay, gioi thiéu va to chirc
ban hang ddng bo tt ca céc san phim GNDSN, Sir vé sinh, Sen voi, gach op lat trén tht ca cac
Showroom hién c6 cua Viglacera; Xy dyng tiéu chuan chat lugng san pham xuat khdu; dinh
huéng san pham va thi truong xudt khau cho céc nam tiép theo.

3- Panh gid két qua hoat dong ciia cic linh vue
3.1- Linh vuce vat licu

- Gia tri SXKD dat 1.600 ty dong, dat 102% KH quy, dat 22% KH nam, tang 10% so véi
cung ky:

- Doanh thu thue hién quy I dat 1.595 ty d("ing. dat 22% KH nam, tang 11% so vdi cling ky;

- Kel qua hoat dong 1ai 102,47 ty dong, dat 120% ké hoach quy, dat 21% KH nam, 1ai ting
53,3 ty dong so vai cung ky.
a- Ban Kinh

Két qua hoat dong cua toan ban /di 42 ty a‘ong dat 31% KH nam, tang l4i 30,8 ty ddng so
voi thue hign cling ky. Doanh thu dat 639 ty dong, dat 25% KH nam, tang 9% so vai cung ky:
Gia tri SXKD dat 594,7 ty dong, dat 24% KH nam, tang 3% so vdi cling ky.

VIFG la don vi c6 két qua hoat dong 5t nhét 1i 39 ty dong, dat 1 28%0 so voi KH quy (rrong

do, tang hiéu qua tir gi dau giam la 15,3 ty), da tan dung tuong ddi tot diéu kién thi trudng va
viée giam gid nhién lidu, sin xuat kinh doanh 6n dinh, chit luong san pham kinh tring dat
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TCVN-TC.EN, thuc hi¢n tt cac ndi dung cam két vé cong téc kiém sodt nguyén nhién liu, vat
tur dAu vao va tiét giam chi phi; tuy nhién, can khac phuc triét dé cac 181 bot, san trong san Xudt va
tang cuodng cong tac kiém sodt, ndng sudt, chat lugng san pham dé dam bao khong lam anh
huéng t6i két qua loi nhuan ké hoach ndm da cam két. Cac don vi con lai déu hoat dong ¢ lai va
bém sat ké hoach, luu y CP Van Hai, CP Vinafacade chua dat ké hoach quy vé doanh thu va gia
tri SXKD; riéng CP Dép Cau tiép tuc ¢6 16 phat sinh va tang 16 so v&i KH quy.

- Cong tac dau tu:

+ Du 4n dau tu ddy chuyén san xuét kinh tiét kiém nang luong: Ban quan Iy du én dang tap
trung cong tac hoan thién cdc hang muc dau tu, cai tao nha xuong, du diéu kién dé chudn bi cho
viée lap dat va to chire dao tao chuyén giao cong nghé cho 10 can bg, cong nhéan k¥ thudt tai Dc.

+ Du én kinh c4n siéu trang (CP Pap Cau) da trién khai nghi€n ctru, khao sat, danh gia thi
truong kinh siéu tring; hoan thién va ky hop dong nguyén tic voi déi tac CTIEC trong hop tac
dau tw nha méy kinh cén siéu tring ngay 31/3/2016.

b- Ban st vé sinh — gach op l4t

Nhom sie vé sinh-sen voi: Két qua hoat dong 13i 13,5 ty ddng, dat 17 % KH nam, ting 7.9 ty
ddng so véi ciing ky; Doanh thu dat 433.3 ty dong, dat 112% KH quy, dat 20% KH nam va
vuot 10% so véi thue hién cing ky; Gia tri SXKD quy I dat 431.3 ty dong, dat 1 11% KH quy,
dat 20% KH nam va vuot 11% so véi thuce hién cung ky; cdc don vi st vé sinh tiép tuc bam sat
dugc ké hoach loi nhudn timg thang.

Nhém op lat: Két qua hoat dong lai 14,8 ty dong, dat 9% KH nam, ting 1ai 1,8 ty dong so
voi ciing ky; Doanh thu dat 663 ty dong, dat 97% KH quy, dat 18% KH nam va tang 19% so
voi thue hién cting ky; Gid tri SXKD quy I dat 714 ty dong, dat 101% KH quy, dat 19% KH
nam va tang 23% so voi thuc hién ciing ky.

Két qua hoat dong cua cac don vi nhin chung da bam sat duge muc tiéu ké hoach timg
thang: da bam sat ké hoach bao dudng MMTB trong thoi gian nghi tét nguyén dan va van hanh
san xuat tro lai theo ké hoach; san xuét di dap (mg nhu cau dat hang, ty 1é thu hdi; co cau, mau
ma san pham da duoc didu chinh, da dang theo nhu ciu thi truong, timg budc kiém soat dugc
chét luong nguyén vat liéu dau vao, giam hao phi lao dong trén co so thyc hién dau tu chidu
sdu. Cong téc thu mua, kiém tra, du tri, che bién nguyén vt licu dau vao da timg budc chuyén
mon hoa, tang cuong kiém sodt dam bao 6n dinh chét luong dau vao.

Tuy nhién doanh thu va ty suat loi nhuén chua dat muc tleu ké hoach dat ra; kha nang canh
tranh chua dugce nang cao theo muc tiéu cam két: vige trién khai phdi hop voi cac doi tac,
chuyén gsid trong va ngoai nudc nghién ctu phat trién bai xuong men, nguyén lidu, diu tu
khuén mau con cham va chua dong bo.

Cac du an dau tu trong diém la Dy an dau tu mo rong san xuat gach 6p lat granite cao cap
giai doan 2 — Nha may Viglacera Thdi Binh con kéo dai, chua dat hi¢u qua ctia du an dé ra; Dy
an chuycn doi nhién liéu dét wr PLG sang CNG tai CP Thanh tri va Viét tri cham, khong dat
theo tién d6 ké hoach.

¢- Ban Gach ng6i.

Két qua hoat dong 13i 31,4 ty dong, dat 95% KH quy I, dat 20% KH nim, lai ting 7.8 ty dong
50 voi cling ky; Doanh thu dat 853 ty dong, dat 97% KH quy I, dat 23% KH nam, tang 12% so
voi cung ky; Gia tri SXKD dat 835 ty dong, dat 95% KH quy, dat 23% KH nam, tang 11% so voi
cling ky Trong quy I van con 4 don vi chua dat duoc loi nhudn I\c hoach la CP Ba Hién, CP
Clinker, CP Tur Son, CP Hop Thinh va trong d6 CP Ttr Liém van tiép tuc ¢6 15 phat sinh
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Cong tac van hanh tro lai sau khi dimg 1o dé stra chita, bao dudng cua céc don vi trong
nhém co ban bam sat tién do kc hoach, cong tac du trir nguyén vat liéu dam bao cho san xuét 6n
dinh da dugc quan tim va trién khai thuc hién; Co cdu chung loai san pham da ¢6 thay doi, dich
chu}en sang cac san ph’u‘ﬂ ¢0 gia tri cao (ngoi, san phim mong.. ), Vi€ néng cao ty I¢ thu hoi,
chét luong Al ctia ngoi 22; l{lem sodt nguyén nhién liu, vat tu dau vao va tiét giam chi phi tai
cc don vi can phai cung b va siét chat hon nita

Di t6 chie khoi cong du an dau tur giai doan 2 cong suét 2 tridu m2/nam, nang cong sudt
nha méy gach Clinker Déng triéu 1én 4 triéu m2/ndm ngay 17/2/2016 va can ra soat, dam phan
voi cac nha thau chat ché, bai ban, phat huy nhung uu diém tir it nwan tién do, van hanh hi¢u
qua, on dinh cua giai doan 1 dé rat ngin thoi gian dau tu, phat huy t6i da cong suét thiét ké,
giam tiéu hao nhién li¢u... . Dbi véi du an 100% 1ngoi tai Nha méy Hoanh B6 - CP Ha Long tuy
dén nay da dat muc tiéu, nhung thoi gian san xut thir bi kéo dai.

3.2- Linh vue bt dong san

Két qua hoat dong i 32,7 ty dong, dat 97% KH quy I, dat 21% KH nam, giam lai 13 ty
déng so voi cung ky; Doanh thu dat 835 ty dong, dat 102% KH quy I, dat 20% KH nam, dat
89% so voi cung ky; Gid tri SXKD dat 617 ty dong, dat 76% KH quy, dat 16%KH nam, dat
78% so voi cung ky.

Trong quy I, ¢on 02 don vi con 6 phét sinh 1a CP Bé ‘iongD khi va CP CK-XD, con 3 don vi
chua dat ké hoach doanh thu 1a CP CK-XD, KD BDS va Cong ty D6 Thi. Tiép tuc tap trung
trién khai dé an téi co cAu cho hai don vi la CP CK-XD, CP Bé tong khi Viglacera. Thyc trang
cua Cong ty CP CK-XD da c6 chuyén bién tich cuc, da giam 16 hon 1,5 ty dong so voi ctng ky;
Tinh hinh san xut kinh doanh ctia CP Bé tong khi sau khi khoi dong lai san xuit da co nhicu
khi sic, dac biét da kiém sodt duoc cong nghé va on dinh san xuat, ty 1¢ thu hdi A1-A2 va chit
luong san pham dan duoc nang cao, dat TCVN, tuy nhién tiéu hao nhién liéu con cao dan tGi
chua giam duge gid thanh san pham.

- Tap trung trién khai cong tac dau tu tai cac du an: Du 4n mat tién Dang Xa: Dy an 671
Hoang Hoa Tham (giai doan 3); Du 4n Ngi 6 Bac Ninh; Tram xur ly nude thai Dang Xa: Dy an
nha ¢ cong nhan Al tai KDT Yén Phong; Thi cong ha tang k¥ thudt cdc KCN: Tién Hai, Yén
Phong md& rdng, Phong Dién, Phii Ha: T6 chire khoi cong mo1 Khu cong nghiép TILI] Hai (giai
doan 1) véi quy m6 27ha, KCN Yén Phong I ma rong véi quy md 314ha, ning tdng dién tich
KCN hién ¢ ctia Viglacera 1én 8 KON véi tong dién tich 2.430 ha

- Trién khai cong tic chuan bi dau tu tai cac du an: Du an Thang Long Nol giai doan 2,

Biét thu BT2,3,4 — Dang X4, Khu dd thi Bing Xa mo rong, Truong mam non Pang X4, Nha
thu nhdp thap Kim Chung; KCN Tién Hai (446ha), KCN Bong Mai, KCN Dong Van IV.

- Tu,p tuc to chirc ban hang, ban giao nha cac du 4 an: Du an 671 Hoang Hoa Tham, Dy an
Mt tién Dang X4, Bi¢t thy Lam Vién, Dy an thép tng Xuan Phuong. Xuc tién dau tu, cho
thué dét cic KCN; trong quy I dat 7,6 ha/21ha; trong d6 KCN DBdong Mai dat 3,2ha; KCN Yén
phong dat 3,7ha; KCN Tién Son dat 0,6ha.

- Cong tac quan ly van hanh: to chirc danh gid, chdm diém chét lwong van hanh tai cac
KDT, KCN; khao sat, danh gia chat luong van hanh cac khu do thi, du an: KDT Dang X4,
KDT Xuan Phuong; Ban giao Dy an Théng Long NO1 dé cong ty Visaho quan ly, van hanh;
Thuc hién cong tac lam s6 do cho khach hang tai cac du 4n nha o Tiép tuc hoan thién cac thu
tuc dé thanh 1ap BQT tai 2 cum nha chung cu Thang Long NO1 va Nha TNT Dai M.

3.3- Linh vue thieong mai

Doanh thu dat 997 ty déng, dat 100% KH quy, dat 20% KH nam, tang 15% so véi clng
ky.
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- Bam sat thuc hién t6 chic khao sat thi truong, hé thong showroom va thong nhét phuong
an trung bay, ban hang dong bo tat ca cac san phdm tai cac showroom, bude dau dang trién khai
tai thi truong Ha Noi va chuan bj cho bude tiép theo tai céc thi truong Da Nang va TP HCM:;

- Ph01 hop véi cac don vi san xuit va cac doi tac nudce ngoai nhu Uc [talia nghién ctru phat
trién mau ma méi dong bo tir thiét ké i hd tro k¥ thuat (nhom sur) va to chirc quang cdo trude
khi dua vao thi trudng, dam bao tiéu thu st vé sinh, sen voi va gach &p lat theo ké hoach dat ra.

- Trién khai PR, truyén thong va té chie tham du cac héi cho trién lam VLXD nhu Fecons
Cuba, Vietbuild 2016... bim sét dinh hudng cta Tdng cong ty vé céc san phim vét liéu xéy
dung tiét kiém nang luong, kinh Mosaic; gach CIm]\er cac san ph’lm moi va chuan bi dau tur
cta TCT; moi cac chuyén gia quéc té hop tac thiét ké mau ma san phdm méi cho Té ong cong ty.

- Vige men khai xay dung chién luoe xudt khiu cia TCT giai doan 2016-2020 con cham,
chua dat yéu cau. Cong tac xuat khau khdng dat dugc muc tiéu cam két theo ké hoach; doanh
s xudt khau dat thap, két qua thyc hién xuit khau quy I toan TCT chi dat 15% KH nam. tuong
duong véi két qua thue hién cung ky 2015; san lugng va doanh s xuat khdu g giam, tdp trung o
cac nhom san pham stt, gach dp lat.

3.4- Cong tic nghién civu phdt trién

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra danh gi4 chat luong san pham nguyén lidu dau vao tat
ca cée [inh vire san pham, c6 so sanh vai TCVN, TCCS va céc déi thi;

- Tap trung tr ién khai thue hién Du an khoa hoc cong ngh¢ cap Nha nude "Nghién ctu thu.t
ké, ché tao day chuyc.n thiét bi va cong nghé san xuat gach bé tong chung 4p cong suat
200.000m3/nam” theo tién do cam két.

3.5- Cong tic dao tao

- Tiép tuc thuc hién ch wong trinh hop tac tir van va dio tao da ky két véi Proskills,

- Tiép tye thue hién cong téc giang day cac 16p cao ding da mo' nam tr nam 2012 dén nam
2016, bao gdm 03 16p Cao dang kinh thuy tinh, 21 16p Cao dang gbm st 02 16p Cao dang dién

CN, 01 lop Lién thong dai hoc voi Truong BH Su pham ky thuat Hung Yeén. Pdng thoi mg
m&i dao tao 09 khoa bdi dudng ngin han trong thoi gian dimg san xuat bao dudng MMTB.

- ba ra sodt, danh gid, xay dung co ciu lao dong, sdp xep lai doi ngli lao dong hop 1y cua
Trudng Cao dang nghé, timg bude ndng cao ndng suat va chat luong giang day, dic bidt la ky
nang thue hanh theo tiéu chuan k¥ ning nghé méi.

4- Viée trién khai thue hién Nghi quyét cia Hoi d{’ing quan tri
Trén co s& Ké hoach SXKD va dau tu phat trién nim 2016, t ong quy I; Hoi dong quan tri
da cuing véi Ban Tong gidm dbe didu hanh tap trung vao cac nhom giai phap, cac dau viéc can

trién khai theo ké hoach quy I, 1& quy dau trong nam nham dat muc tidu ké hoach quy, lam co
s dé dam bao hoan thanh céc nhiém vu trong cac quy con lai.

Két qua thuc hién Quy I toan Téng cdng ty da hoan thanh 6/11 chi tiéu chinh, trong do chi
tiu hi¢u qua vuot ké hoach quy, tang cao so voi thuc hién cing ky; tuy nhién con 5 chi tiéu
chua dat ké hoach dé ra 1a Gia tri SXKD, du no phai thu, thu nhap binh quén, xuét khau, ndp
ngan sach va thuc hi¢n dau tu. Qua ket qua thye hi¢n va ddnh gia hoat dong ctia timg Ban, timg
linh vuc cho thdy van con nhicu ton tai, can phai tap trung khic phuc tr cong tic ATLD,
PCCN, cdng tac chuan bi dau tu, tr 1en khai thuc hién dau tu, t chue san xudt nghi¢m thu theo
muc tiéu ctia du an, cong tac phat trién mdu ma san pham, nang cao kha nang canh tranh san
phdm ting tinh hip dan trén thi trudng xuat khiu,
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Trong Quy I, HDQT Tong cong ty da tién hanh céc phién hop dinh ky va dot xuat dé trién
khai, xem xét, ban hanh 30 nghj quyét va cac quyét dinh, van ban phé duyét, thong qua cac noi
dung trong tim gom:

- Tiép tuc thong qua va ban hanh mé¥/diéu chinh va bd sung cac quy ché hoat dong ctia
Tong cong ty Viglacera-CTCP va céc don vi true thude.

- Thong qua, phé duyét va giao Ké hoach SXKD va dau tu nam 2016 cia Tong cong ty;
xdy dung Ké hoach 2016-2020 trinh Bo Xay Dung;

- Flep tuc thong qua diéu chinh bd sung dé an, ké hoach trién khai thuc hién tai co cau toan
dién ddi véi cac don vi co nhiéu kho khan, néing luc canh tranh thap; thong qua cac ndi dung
lién quan dé chuan bi cho Pai hoi déng ¢d dong thuong nién 2016 cua TCT-CTCP

- Thong qua va phé duyét chu truong du tu, ké hoach chudn bi dau tu, du én du tr trong
linh vuc bat dong san gom cac du an dau tu KCN mdi la KCN Yén Phong I mé rong, KCN
Tién Hai (giai doan 1); trong linh vuc vat liéu cac dur an kinh tiét kiém nang lugng va cac hang
muyc dau tu chiéu sau l\Lt hop véi céc giai phap nghién ctru khoa hoc nham nang cao chit
luong, chuyén dlCh co cau san pham gia tri gia tang cao, khac biét, sir dung nang luong sach
(khi thién nhién), tiét giam chi phi ....

11- Nhiém vu va gidi phap trién khai ké hoach SXKD Quy Il nam 2016
1- Cic chi tiéu K¢ hoach quy 11 ctia Tong cong ty:

IT | Chi tiéu VT KH nim | TH Quy KH Quy LUOtGI - m:;f;g?
2016 12016 112016 Gid tri :
i nam
........ I |LoinhuinTT(hopnhd) | Tyding 5600 | 1352 1615 29%7| 3%
Trong do Cf'jng 1y me - 28() /] 83,0 69,5 !52,__5 L 54%
+ | Khdi sdn xudt VLXD g 2646|1025 1148 2172|  82%
Tl _  — = e T
| Wi A I B I -
Dot | v | | sen|  aan| e i
| Khdi scn xud | : 319 _____ 1595 1.849 | 3444 | 47% |
+ | Khdibat dong san - 4.121 835 829 | 1.664 | 40% I
+ _M?ozfz’mv??s:nm - 4951 997 | 1.264 2261 | 46%
_________ k. _ o S - i
. TN 28 P ey
_____ . Khw X : s e
i - G = e
: :M}m mmmg = : o — o B S
BT N ) B R
4 D{{__{_{_{_)’pkm thu KH Ty déng | 916 1050 | 1008 Lo0s | 110%
5 | GTTPtn kho =— 1 540 603 566 566 | 105%
FNE — T o e
7 | LaodingBQmg | Ngwbi | 1L417|  105S0| 11142 10846|  95%
8 | Thunhip BQ (ngith) 1.000 7870  6.767 7.992 7396 | 94%
9| Xuickhiusp) | L0 | 39000 | 6233 879 15029 39%
A0 [ NopNSW Tydong | 70| L1 s 21| 0%
11 | THvén BT-XDCB | Ty déng 2.792 | 397 821 1218 4%

2- Nhiém vu trong tim

1. Chuan bi va to chirc thanh cong Pai hoi dong ¢b dong  thudng nién nam 2016 ctia Tong
cong ty Viglacera-CTCP vao ngay 26/4/2016
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2. Duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh theo ding muc tiéu ke hoach timg thang,
1ung quy da dé ra doi voi timg don vi, tuyét doi tranh dé xay ra su c6, mat an toan trong san
Xuat, gay thiét hai anh hudng t6i higu qua.

3. Tiép tuc quan ly, kiém sodt chat ché cong tac chit lwong san pham dam bao muc tiéu va
Tiéu chuan co s dé ning cao nang luc canh tranh, ddc biét dbi voi cac san pham gach Op lét, st
vé sinh — sen voi va gach ngoi.

4. Tang cudng cong tac kiém sodt chit che mét s6 don vi ¢6 hiéu qua hoat dong qui I con
16 phét sinh; Néu cao vai tro, trédch nhiém cia Nguoi dai dién ctia Tong cong ty va Ban kiém
sodt tai cac don vi CP Dép Céu, CP Tir Liém, CP CK-XD, CP B¢ tong khi.

5. Tiép tuc kiém sodt chat chd viéc thuc hién tiét giam chi phi tai tit ca don vi; Ra soat lai
lue luong lao dong hop ly dé tang nang suat lao dong. Phét huy cac sang kién cai tién ky thuat,
cac giai phap vé cong nghé dé nang cao cht luong san pham va gia ban san pham.

6. Danh gid hiéu qua cong tac dau tu va stra chita MMTB dip tét nguyen dan va céac du an
dau tu da di vao hoat dong;

. Trién khai ding tién do cac du an vat liéu va du an bét dong san da khoi cong; cong tac
chuan bi dau tu cho cac du én trong diém sé khoi cong trong quy I1/2016.

8. Tap trung giai trinh v6i UBCK vé hd so tang vbn didu 1é cua TCT-CTCP: Tiép tuc lam
viée véi cac nha dau tu quan tam.
3- Cac gidi phap thue hién
3.1- Cong tic diéu hanh ciia Cong ty Me

- Nang cao kha nang kiém soat, chét luong danh gia két qua hoat dong SXKD ctia Téng
cong ty hang quy, hang thang; dac biét ddi vai cée don vi c6 1 phat sinh trong quy I va 16 1y ké.

- Tap trung giai ngén von cho cac du an trong diém: du 4n low-e, dur an KCN Yén Phong
mo rong, KCN Ticn Hai; giai ngan von Ngan sach dé tai be tong khi.

- Hoan thién va ban hanh don gia tién luong 2016. Hoan thanh va phé duyét ké hoach dao
tao 2016; KH tuyén dung 5 nam 2016-2020;

- Xay dung quy hoach cdn b ndm 2016 cho céc chirc danh thude TCT quan ly; Kién toan
to chiic cta cac Ban GOIL- SVS, Ban san xut. Chudn bi cac budc cong viée va ngudn can bo,
lao dong dé thanh Iap céc cong ty c0 phan méi ctia Tong cong ty

- Tang LLI’O’I‘lg va nang cao chat luong cong téc kiém soét tién do, tinh hinh thue hién dau tu
cua cac don vi va cua Tong: cong ty; dac biét 1a cac du 4n trong diém trong linh vuc vat liéu;
kiém sodt trinh tu, thi tuc dau tu ding quy dinh phap luit va quy ché ndi bd trong quan Iy hoat
dong dau tu cia Tdng cong ty; thuc hién danh gia hiéu qua sau dau tu ctia céc du an.

- Trién khai du éan ERP theo ké hoach dat ra; Ta ang cuodng hd tro va cir can bd cua cac

phong, ban dén cac don vi dé cliing nim bét va giai quyét Kip thot ¢6 hiéu qua cac khé khan,
vuéng méc tai cac don vi.

- Tap trung tham tra phé duyét quyét toan von dau tur cac du én ctia Tong cong ty theo ding
ké hoach, tién do.

3.2- Cic nhigm vy cu thé doi véi tieng linh vuee
a- Ban Kinh:
- Hoat dong SXKD:

+ VIFG: Duy tri téng cuong cdng téc quéan ly, xn,t chat gia ca nguyén nhién vat licu dau
vao, DM KTKT dé dam bao giam gia thanh san xudt, én dinh thi truong va hiéu qua hoat dong
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SXKD; Hoan thién phuong én dau tu h¢ théng CNG trén nguyén tic phai dam bao an toan
tuyét doi, khong anh hudng téi cong suat, chét luong ctia nha may.

+CP bap. Cau: On dinh t6 chure va phat huy hét cong sudt cac day chuyén san xuat gia
cong sau kinh, to chire trién khai 6t va hiéu qua cong tic thi cong lap dung kinh tai cong trinh
theo diing ké hoach, chat luong va tién do dit ra.

+ Cac don vi con bam sat cac muc tiéu ké hoach quy Il da cam két, trién khai céc giai
phép trong tdm da dat ra; dic biét luu y déi vai cac don vi chua dat cac chi tiéu ké hoach quy I.

- Cong tac dau

+ Khao sat, 1ap du an dau tu day chuyén gia cong, 61 nhiét va lam hdp pht hop dé gia
cong san pham kinh tiét kiém nang luong.

+ Trién khai cac bude theo ndi dung hop dong, khung da ky két voi déi tac CTIEC trong
hop téc dau tu dur an kinh can siéu trf ang theo dung tién do.

+ Du an kinh low-e: Trién khai thi cong xdy lap, IhILl bi phu tro nong nuée ding tién do
ph01 hop véi nha thiu Von Ardnne dé to chite lap dat; t6 chie giai ngan cac goi thiu bam st
tién do da ky két; hoan thién tién do chi tiét lam co s¢ theo ddi, don déc, giam sat thue hién.

b- Ban gach & op lat — Str vé sinh

Nhom s vé sinh — sen voi:
- Tle] b tuc nghién clru céac giai phap vé cong nghé dé dau tu bo sung nang cao chét lugng
san pham va ty 1¢ thu hdi san pham tai ca 3 nha mdy san xuét st; Phoi hop véi cée ddi tac,

chuycn gia trong va ngoai nude nghién ctru thong nhét bai xuong men, nguyén liéu nhap ngoai

ctia 3 don vi san xudt; Trién khai t6 chiic san xuat san pham Fire Fine Clay, hoan thanh xong
truoc 30/6/2016;

- T6 chie doi ngu can b, cong nhan lam cong tac phat mm san pham moi theo hudng dan
clia cdc chuyén gia nude ngoai; Cling ¢b Trung tam khudn mau va dau tw may tién CNC; Tiép
tuc dau tu cho cong tac thi trudng trong nude va xuat khau.

- Cong téc dau tur:

+ Dau tu chiéu sau: Tap trung hoan thanh du 4n diu tu thay doi nhién liéu dbt sang khi
CNG tai 2 don vi CP Thanh tri va CP Viét tri dam béo tuyét doi an toan, dat cdc muc tiéu clia
du an va nhanh chong phat huy hiéu qua ngay sau khi dua vao khai thac. Lap phuong én phuc
hoi lai bang ap luc trung binh tai Cong ty St Binh Duong; Phi hop véi Vién nghién ctru va
phat trién thuc hién cOng tic quan ly theo ma s6 - ma vach tai C6 ong ty St Binh Duong va Sen
voi trong , hoan thanh trong quy 11.

+ Trién khai 1ap céc bude chun bi diu tu du an Nha may st 750.000 sp/nam tai Mién
Nam, hoan thanh Bao cdo nghién ctru kha thi trong thang 5/2016.

+ Trién khai dau tu bd sung, cai tao MMTB san xuét theo diing tién do da lap nhiam khai
thac triét dé hiéu qua day chuyén san xuat; Hoan thién cong téc thiét ké mau 03 bo san pham
dong bg trong quv I1 theo ké hoach cam két tai Cong ty sen voi.

Nhom gach ép lt:

- Tang cuong kiém tra danh gia chat luong tai 3 don vi san xuét theo diing tiéu chuén co s&
da ban hanh; Tir quy I tat ca cac san phim gach ceramic (trir N/m Yén Phong) déu dat TCCS.

- Trién khai xong cong tic quan 1y thanh pham theo ma vach — gial doan 2 tai CP Thang
Long; Nhan rong mo hinh quan Iy tai cdc don vi Tién Son va Ha Noi trong thang 7. I]Lp tuc

nghién ctru cac dong san phim méi theo hudng cong ngh¢ “Xanh”; Nghién clru san xuat san
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pham ngoi ph‘fm g tai CP Thang Long. T4p trung trién khai thuc hién dé an tai co ciu theo ding
muc tiéu, tién do cua Cong ty CP Bao bi va ma phanh.
- Cong tac dau tu:
+ CP Tién Son: trién khai du 4n chuyén déi nhién lidu dét sang khi CNG tai Nha may
Tien Son dam bao an toan va dat cac muc tiéu dur an. Hoan thanh trong quy 11/20 16. T4 ap trung

hoan thanh cac bude nghiém thu cudi cling, khic phuc tridt dé cac 18 trong san Xuat, nang cao

ty 1& chat luong dat tit ca cdc muc tidu cia du 4n ning cong suat giai doan 2 tai Nha may Thai
Binh.

+ Trién khai l4p cac bude chudn bi dau tu dur 4&n Nha méy gach 6p Ceramic cao cap cong
suét 6 triéu m2/nam tai KCN Pha Ha. Trinh TCT phé duyét Bdo cdo nghién ctru kha thi trong
thang 6/2016.

+ Tiép tuc trién khai du an hop téc véi Cuba theo ké hoach do Vién Nghién ctru va phat
trién Viglacera la dau moi.

¢- Ban gach ngoi:

- Tap trung tr ién khai viéc mua sim t@ap két nguyén liéu dat sét dam bao dur trir cho san xudt
01 nam dol VO dét gach xdy va 02 ndm doi voi dcn san xuat san pham mong. Xay dung phuong
an san xuat toi da cong suat cua cac don vi, tr icn khai viéc tuyén dung lao dong dép img cho
vie tang cOng sudt, tan dung 6t co hoi thi truong.

- Giam doc chat luong va Ban nghiém thu chét lugng phéi hop véi Vién nghién ctru va
phat trién 6 chire kiém dinh chit luong nguyén licu dau vao, bai ph(n lidu va chit lugng san
pham ciing ¢, néng cao chét luong, ty 18 thu hdi va phdm cAp san pham dam béo dat TCCS.

- Hoan thién va t6 chur trién khai diing tién do cac budce cong viée dé an tai co cau cua
Cong ty CP Tur Liém
- (‘.(‘mg tac dau tu:
+ Trién khai dung tién do, chat luong du an Nha médy gach clinker Dong Triéu — giai doan
2, dam bao hoan thanh ding chat luong, tién d6 va muc tiéu du 4n, ra san pham vao thang §;

+Tap trung chu dong khac phuc nhiing ton tai cta dur dn ngdi 100% Hoanh Bo dé som
dua vé dat muc tiéu du an da d@ ra; Té chc tong két, danh gid hiéu qua dau tu cua dy an; Dé
xudt phuong 4n nhan rong i cc don vi trong ban, budc dau tap trung CP Pong Tridu.

d- Ban Bét déng san:

- Chuan bj tt cac diéu kién dé khoi cong trong qui 11 /2016 cac du an: Hé thong xu ly nude
sach CS 20.000m3/ngay dém KCN Yén Phong mo rdng (thang 4); Hé thong XL nude sach CS
15.000m3/ngay dém KCN Tién Son (thang 6).

- Trién khai thuc hién dau tu ddng tién do céc dur an dam bao tién do hoan thanh, ban giao
cac dy dn: Tram XL nude thai CS 3.000m3/ng.d - KDT Ding X4 2; Du4n Nha mit tién NO3,
NO4,NOSA -Dang Xa 1.

- Tiép tuc thuc hién cong tic CBDT cac du an dé dam bao tién do kho cong cac du an theo
ké l1oach nam duoc giao: Nha & thu nhap thip Kim Chung — Dong Anh, Biét thuy BT2-3-4
KDT méi Bang Xa 2, Nha ¢ cong nhan KCN Tién Son — Bic Ninh, KCN Cam Khé — Phu
Tho, Dy an Thang Long Nol giai doan 2, cc dur an hop téc dau tu vé nha &.

- T6 chirc nghién ctru thi truong, phan tich va danh gia thi truong bét dong san; To chire
kinh doanh cdc dy an theo ding ké hoach; Tiép thu va xtr 1y kip thoi v kién khach hang. Thuc
hién xic tién dau tu dé kinh doanh ha tang cdc KCN: Yén phong mo rong (20ha), Hai Yén
(5ha), Dong Mai (10ha); Phong Pién (- 30ha); Tién Hai (12ha); Pha Ha (30ha).



- Cong tac quan Iy van hanh: Nang cao chat luong van hanh dat tiéu chudn Nhat Ban: Hoan
thanh viée dénh gia, xdy dung, trién khai céc phuong 4n kinh doanh dé nang cao chét luong
phuc vu cho khach hang tai cac KDT: Dy an Bang X4, KDT chie ning Xuan Phuong; Hoan
thanh viée thanh 13p cac BQT nha chung cu theo quy dinh trong thang 5 ; Trién khai cc thu tuc
dé cap s6 do cho khach hang tai cac dur an di du diéu kién dung quy dinh phap luat.

- Chuan bj céc diéu kién dé thanh 1dp méi cong ty cd phan, Tong cong ty gitr ¢6 phan chi
phdi trong kinh doanh BDS.

- Tap trung quyét todn von dau tu xdy dung co ban hoan thanh trong nhom bt dong san.
- Cong ty CP B¢ tong khi: Phoi hop chat ché véi cac chuyén gia dang thuc hién dé tai
KHCN cap Nha nuéc va céc ddi tic nude ngoai hoan thién quy trinh cdng nghg, cai tao, dau tu

bo xung may moc thiét bi nhim nang cao nang suét, 6n dinh chat luong san pham. Nghién ctu
dau tr day chuyén san xuat vita kho véi thiét bi va cong nghé cua Duc;

- Cong ty CP Co khi va Xay dung Viglacera: Trién khai thuc hién dé an tai co ciu Cong ty
da duge phé duyét dim bao ding tién do va hidu qua.

- Dur an Khoa hoc cong ngh¢ cap nha nudc “Nghién ctu thlcl k&, ché tao day chuy en thlet bi
va cong nghé san xuat gach bé tong khi chung ap cong suat 200.000m3/ nam’: Cung ¢ doi
hinh, lya chon cac nha ché tao dat yeu cau; Hoan chinh hd so cée dé tai du diéu ki¢n dé giai
ngan dang tién do; Khan truong men khai cdc ndi dung d¢ tai gia cong ché tao may cit; Tang
cuong cdng tac ra soat kiém tra tién d9, chét luong cong viée thuc hién clia céc dé tai bam sat
tién do thang 12/2016 hoan thanh Du an.

d- Cong tac thi truong

- Trién khai viée khao sat, danh gia thi truong céc san pham kinh, st vé sinh, gach & op lat,
gach ngéi dit sét nung toan dién vé mau ma. chat luong, gia ban, tinh dong bé cta san pham so
voi cac doi thu canh tranh. Hoan thanh cuén Catalogue cta TCT véi ndi dung Tiéng Viét,
Tiéng Anh va tiéng Tay Ban Nha.

- Tham gia cac hoi tro men am theo ké hoach da danU ky: Trién lam Fecons Cuba tir ngay
5-9/4/2016; Hoi tro tai Da nang tir 21 — 25/4/2016 va trién lam V ietbuild HCM tur ngay 18-
23/6/2016; Tiép tuc hoan thién hd so giai thuong Thuong hiéu qubc gia 2016 va Chat luong
quée gia 2016.

- Phéi hop véi phong CNTT, céc don vi khéi thuong mai hoan thanh thuong mai dién tu,
Hotmail, hotline trong thang 4/2016. Bon ddc va hd nu cac don vi trién khai ké hoach xudt
khau dam bao hoan thanh ké hoach xuat khiu quy 11 da cam két.

e- Cong tac nghién ctru va phat trién

- Tiép tuc trién khai nhanh, dam bao chinh xdc, ding ncn do cong tac ldy mau thi nghiém
dénh gia chat luong cua cac sén ph’lm Viglacer, dong thoi cn phdi hop véi cac don vi ¢o giai
phép hiéu qua dé xur Iy kip thot; Tiép tuc trién khai céc dé tai nghién ctru (img dung nhim tang
hiéu qua cho céc don vi san xuét VLXD theo chuong trinh ctia Tong cong ty va Bo Xay dung.

- Hoan thién quy ché quan ly ¢ hat lugng san pham; dinh muéc vét tu; tiéu chuan co so
GNDSN, BTK; Thuc hién tu van du an, tur vén cdng nghé cho céc du én trong linh vuc vat liéu
dam bao cht luong, hidu qua theo vai tro, nhiém vu dugc giao.

- T6 chuie tong két danh gid cong tac SKCTKT ctia TCT nam 2015 va ban phuong huong
ke hoach nam 2016. Hoan thién dé cuong va hd tro don vi trién kha thue hién quan 1y theo ma
s6 ma vach tai Cong ty kinh Binh Duong, st Binh Duong va sen voi; Xay dung xong bd tiéu
chuan kinh tiét kiém nang luong,

g- Cong tac dao tao:
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- Tép trung cOng tac tuven sinh ngoai xa hoi nam 2016 va chudn bi du céc diéu | qen dé ap
dung chuong trinh giang day dat Tiéu chuan k¥ ning nghé ctia Proskills cho cac nam m,p theo.

- Thuc hién 19 trinh néng cao trinh do ngoai nglr va diéu dong cac giang vién tre xuono thuc
té tai cac don vi san XUat nham nang cao trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém thuc tién cho doi
ngll gido vién/ giang vién. Té chie giang day cac khoa dao tao ngan han va dai han theo ké
hoach tai cac don vi trong Téng cong ty.

- T chirc thim dinh va nghiém thu Bo Tiéu chuin cap bic cong nhan k¥ thuat san XUAt VAt
lidu xay dung bao gom 5 bac (1 bac 1 dén bac 5) clia 5 nme trong dJem (San xuat Kinh xay
dung; San xuat St xay dung, San xuét Gém xay dung; San xuat gach ¢ op lat va gach Granite).

I11- T6 chire thue hién

Trén co so nhiém vu dugc phan cdng, cac thanh vién Hoi dong quén trl tap Tung chi dao,
didu hanh, 16 chure thuc hién ot nhiém vu I\e hoach quy 1172016 cua Tong cong ty trén co s6 noi
dung Nghi quyét nay.

Noi nhin /W T/M HDQT TONG CONG TY
-Bo BXD (o’éfc ) s

- Che UVHPQT. TCT

- Cac Pho TGB. TCT

- VP BbU, Cong doan TCT

- Cac phong, Ban TCT

- Cac don vi thanh vién

- Ngudi dai dién TCT tai cac CTCP.
- Céc cOng doan co so

-HDBQT, VP.TCT (Luu)
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